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"... 0 Socialismo constrdi-se de ume maneira planificade, em que cada ume
das pertes do todo, porque conjugedes com as outras, edifica o socialis-

mo™,,y,

L agricultores familiares precisam: de aernestimulados para aumentar
e produgeo e pars passarem & fase de organizageo cooperstiva. Estimuler
8 agricultura femilier exige que a rede de comércio fornega ao agricul-
tor e sua famflie os artigos indispenséveis e adquira a sua prndugan
excedentéria. Isto exige da rede comercial um conhecimento preciso das
necessidades e gostos loceis"...
"... H& falta de 1nuestigagen, métodos burocréticos de trabalho"...
"eeo 92 nbs abandnnamus, entao o inimigo ocupe. S8 néds nao abastecemos,
entao o inimigo 8bastecer&”.

Samore Machel

in: discurso de encerramento da Reunisgo de
estrutures centrais e provinciais do
Estado, realizado de 3 a 6 de Julho de
1979, em Meputo.



PREFACIO o

0 presente relatﬁrin faz parte da seguinte serie de documentos re-
sultante da 1nuestlgagau realizada pelo Centro de Estudos Africanos no dis
trito de Lugels, provinciz da Zamh821a, nos meses de Junho/Julho,1980:

. Yo Como melhorar_as Culturas Alimentares3; o caso de Lugela

2. . A transformagaoc duma Economia de Plantagoes: o Trahalha-
dor sozonal no Distrito de Lugele

3. Circuitos de troca e transporte no Desenunlulmantu dn Cam~
po: o Caso de Lugela

L, -~ 314 nao batem": A Transfnrmagan da Produgao Algudnalra no
Distrito de Lugela

5. ‘No Caminho para a Cooperativizagao do Eampa 0 Distrito

~ de Lugela

0 thEctlun desta 1nueatlga;au era estudar o relacionamento entre
a planiflcagau economica ao nlvel de um distrito, o processo de coopera-
tivizep@o do campo, e @ recuperagco da prudggan algodoeira. Estavamos
particularmente interessadgs na identificagao das ligagoes entre os "po-
los de desenvolvimento", nucleos de concentregan de investimento teis camo
a nova fabrica de texteis em Mocuba, g & transformagao e cuuperatlvlzagan
do campo. Esperamos gue estes relatnrlus, embora tratem apenas 0 €850
eap951flcn de Lugela, possam servir de guia & recolha de informagao neces-
saria para uma gorrecta planiflcagau do desenvolvimento sociaslista noutros

distritos do puls.

Claro que & gﬂuperatiuizaqéu do campo naoc e unicamente um processo
economico, mas tambem uma revolugao politica, social e ideologica. Assim
estes_relatoriog focam apenas certos aspectos de um vasto campo de inves-
tigagao ainda so parcialmente desbravado. Nesse sentido, tentamos apro-
veitar, ao maximo o trabalho de uma outra brigade do CEA que, a pedido do
Ministerio de Estado na Presidencia, estudou em Lugela, o funcionamento
do Aparelho de Estado e das estruturas do Partido ao nivel do Distrito.

Para tirar conclusoes apropriadas dos reletorios caonvem ao leitor
conhecer as especificidades deste distrito de Lugela. No tempo colonial
os homens de Lugela foram recrutados para os dois complexos de plantaguea
existentes no Distrito: cha em Tacuane e sisal/algodao em Namagoa (ver
mapa). Nas zonaes mais povoadas do distrito, Localidade de Lugela e Mu-
nhamade, o algodao foi introduzido como cultura ubrlgatnrlﬁ para as mulher
res, deixando as vastas areas menos povoadas e mais chuvosas e mantanho-
sas das localidades de Tacuang e Muabanama como reservas de mao-de-obra.
Rssim & rede comercial deDV1mrlﬂ, e ate a prnprlu presenga administrati-
va, sempre forgm fracas nesta zona ate a FRELIMO ai abrir ume base da
Frente da Zambezia. Nessa altura foi alargada e reforgada a ucupagaa
colonisal.

Hoje as famlllas de Lugele vivem da sua pradugaa alimentar (snbre—
tudo mandicca mas tambem arroz, mepira, milho, e varios F91Jues)
venga de pequenos excedentes incluindo algndqu, girassol e castanh1 de
caju, para alem ds mandioce e do trebalho assalariado das plantaqnes,
Com a crise da economia colonigl e os prlmelrus passos da revulugaa
mogembicana o Distrito atravessou uma fase dificil - fuga de comercian-
tes, degradagzo de estradas, fracassos no escoamento dos produtos das
machambas familiares e colectivas, falta de comide e transporte para os
trabalhadores nes plantagoes, falta de semente, ferrementes e bens
basicos nas lojas, escasso pessoal admlnlstrﬁtlun, 0 resultado foi uma
retirada parcial do povo do Distrito do mercado e do trabalho nas plan-



tagoes, uma situagdo que ainda trava tanto o desenvolvimento’do movimento
conperatlun como & pradugao no sector estatal neste Distrito.

Como se V& no mapa, uma parte do distrito de Lugela lige~se pela °
proximidade geograflca, pela rede rodovidria, e pela actividade econdmica,
& cidade de klbcuba, que serd um polo de desenvolvimentao 1mpurtante na Zam—
bézia, Assim, o problema da planificacao neste distrito & nfo sé resolver
as dificuldades por-gue ele passa agora, mas de o fazer de maneira consis-
tente com a realizagao do potencial do desenvolvimento regional.

Para tentar descortinar os diversos problemas deste Distrito, o
CEA colooou uma brigada em Tacuane com a responsabilidade de investigar nas
localidades de Taclane e Muabanamaj uma outra brigada foi para Munhamade °
com a responsabilidade de estudar’'as localidades de Munhamadé e de Lugela,
A terceira brigada, ligada ao M.E.P. flcou na sede dlstratal. -As brigadas
eram compostas pelas seguintes pessaﬂs=

Lugela Sede Tacuane Munhamade
Annamaria Gentili Kurt Habermeier Bridget 0fLaughlin
Anfbal Martins Marco Téixeira Carlos Baptista
Alvaro 0 da Silva André T.Namagoa Ruth First

Cecflia Martinez Amdlia Susini Jaime Levi

Albie Sachs - Valdemiro Sécrates

Aji Ribeiro _ : <., - dJaime Manhique
. ' Patrocinic Gilva
Pedrn Aluerengﬂ de Eastrn



ii1i

Mapa 1: A Localizacio do Distrito e Lugala na Provincla de Zembérla
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Mepa 2: A Divisso Admirdstretive e Politice do Distrito de

Lugelae
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INTRODUGCAO

U abastecimente dos bens essencials as gapulagacs estd intimaments
ligado ao escoamento da produgéo agricola dos cemponeses. As estruturas
de comércic a retalho existentes no campo, estatais e privadas, devem
funcionar como centros onde 0s camponeses poSsam realizar a troce dos exe
cedentes da sua prﬂduggc pelos bens de que necessitam.

Nos locais onde ainde néo existem estruturas de comérocio, os orgéos
de Estado devem, com base nos mejios disponfiveis criar todes as condigoes
para que os excedentes da produgan agricola sejam escoados, nomeadamente
através da realizegeo de mercados envolvendo as estruturas al existentes,
tals coms empresss estatais aqricalag 2 cooperativas. E para se conse-
guir gue a asgricultura constitue na sctual fase,; a principsl fonte de a~
cumulagen, & necessério assegurar, so mesmo tempo, o fornecimento oportu=-
no de instrumentos de trabelho, sementes e outros factores de produgao.

0 abastecimento Bs populagoes nJrais é factor determinante para o
sumento de entrada de excedentes na rede de comercializegao, estimulando
a produggo. O estabelecimsnto de um mais efectivo e integredo sistema
de abastecimentas & um objectiva tao importante como o estabelecimento
integrado da produgan, por constituirum incentivo ao aumento da prcdug%n-
de PXCBdBntes 0 produtor cempong@s pode fornecer uma grande parte da
sua produgap sk existirem mercades adequados e sbastecimento de bens de
Consumn . ;

0 desenvolvimento da agrltultura canponssa e a sua Lransformaran em
formas colectivas de pmdur;an néo & um processo gue apenas diz respeito &
agricultura, implicando antes um rela31onamertn preciso entre a inddstria
e a agricultura., Em primeiro lugar, a expansam da produgen de mercado do
campesinato esté condicionada pelas condigaes de troca do produto dos
camponeses por artigos industriais {termos de treca internos), tento arti
gos de consumo como instrumentos de trabslho. Assim a disponibilidade de
artigos bhésicos de cansumo, bem como 0s seus pregos reletivemente hs cul-
turas de rendimento, sao importantes na definic@o da base Bcnnmmlca da '
aliancga Gperério—campunesa. Em segundo luger, a transformageo da egricul
tura familisr em formas colectivas de Eﬂodugan estd condiciognada pela
fornecimento de instrumentos de produgao agricola em termos mals favord—
veis Bs Farmas coleutluas de prndugau, o gue constitui um incentivo &
reallzaran desse transiceo.

Assim: os termos de trca relativemente ao campesinato englobam
tanto a disponibilidade como os pregos relativos dos artigos de consumo.
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l. O Problema da Qamerc!alizapéo
Rural mpno [Distrifo

Como resultado da nossa investigacao no campo, constatémos gue tan-—
to as mechambas estatais e cooperatives por um lado, como o sector Fami-
liar por outrao; se gueixam do mesmo problema: a falta de abastecimento
nas lojas & a falta de uma garantia de comercializagao dos produtos agri-
colas gue por sua vez € explicado pelas falta de transportes,

Do que nas fol dade constatar, ressalta imedietamente que todos os
problemas (felhengos) com a comercializagao agréria e abastecimento
rural encontram a sua JuStl'Fichr"&D na base de dificuldades com transporte
e mé& mnaewagw das estradas e picadaa. Para nds, isto apenas pode ser
encaradao como urm factor limitante, mas nao a base do problema,

Pensamos gue mais importante de tudo & o estudo de um método de
‘planificagan gue permita s utlllzagan @ intEQraqau dos recursos materigis
existentes localmente para sua utilizaqao racional e ap mesmo tempo faga
e articulegéo, ou ligegsn, entre a produgdo camponesa e as diversas estru-
turas intervenientes no processs ds comercializegéo e abastacimento rue
rais, ao nivel regionel,

Nem todas as decisoes gque dizem raspelito & ur*ganizag:a,o da camercie—
liza:;,an, nem todos os factores que a influenciam, seo determinados ao {15
vel distrital. Isto dé a indicageo da necessidade de uma informaeg8o sobre
zonas de pmdua;m, espécies de produtos produzideos e suss guantidades, ex-
pectativas de colheits, estado das estradas e acesscs aps centros produ-
tores, eue permita uma visao real da regiao. Esta 1nfnmar;.aa permi tiré
&s estruturas centrais (e.g. D.P.C.I.) & elaboragao de plancs de acgéo em
dados reals.

Mas, o gue se verifica € gue & absolutamente impossfvel realizar
gqualguer planific:agm, uma vez gue os dados fornecicoos das estruturas de
escaleén mais baixo (c8lula, circuls, loc, politica, localidade administra=
tiva) aos de escaléo superior, [distrltn e provincia) se apresentarem sem
um minimo de fundamento. Como planif‘icar uma campanha de mmarcializagb.o
guando os dados estat{sticos existentes san perfeitemente contraditérios?

Para nfs, 8 a auséncia dests planificagao & nfvel centrel que pade
sxplicar o facto de nas empresas sgricolas estatals hever problemas de
fixagao da forga de trabalho por falta de alimentagao, quando & 20 ou-
30 km, de dist@ncia, nume localidade pnlitica ou circulo os camponeses se
queixam da aus@ncla de comercializeges dos seus excedentss alimentares,
gue se estragem no cempo: falta a planificagan da ligagau da produgao cam
ponesa Bs empresas eststais agricolas.

Tomando como exemplo o distrito de Lugela, préviamente selsccionado
para local de’ investigagao, pretendemos neo s fazer propsstas de acgaa
imedieta eo nivel do préprio distrito, mas tanbém discutir algumas acgoes
a médio ou longo prazo sobre o papel do Estado na camarclalizaqan rurals:
o sbastecimento de bens de consumo bésicos, registos de c.omar'c:.al:.zar;an
agréria, centros de mmesrc:ial:.zac;&o, agentes de comercializagso incluindo
comerciantes privados, plantagoss e vArias sstruturas estatais,



Esperamos assim contribuir para desenvolver uma mEtUleOng de ple-
nlflcagam gue coordene, so nfvel do distrito, a Urganlzagan da_comerciali-
zageo e do abastecimento rural com o desenvolvimento da prnduqﬁn agricola,
0 distrito é tomedo como a unidade-base de planificegeo ne estratfgia mo-
gambicane de desenvolvimento rural.

Para tel, temos que descrever o sistema de explaragac colonisl-capi-
telista e o impacto da desagregagao da economis coloniel neste distrito,

0 Sistema de Explnraggo Colonial-capitalista

0 distrito de Lugela carscterize-se pelo facto de, e principalmente
a partir dos anos 50's, ter sido reserva de maa—de~obra para as plantagnes
dentro do distrito. Era o cepital de plantagao que dominava a economia do
distrito. Ume outre carecterfstice é a prndugao de algodan pelo campesina
to e a cumerclallzagem dos excedentes de agricultura familisr sobretudo
destinadas & alimentegso dos trabalhadores. das plantagoes.

_Produtos bésicos de subsist®ncia como mandioca, milho, erroz e fei-
Jao s&0 8o mesmo tempo, produtos de rendimento importantes comercializados
para gerantir o abastecimento da mao—de—obra das plantagoes. Durante o
perfodo colonial, & prndugan destes culturas perea o mercado, atingiu um
nfvel gue permitia a sua expcrtagao paerticularmente para as &reas de Mocu-
ba e Quelimane:

Quadro 1: Principais Componentes da Prnduggo Comercializada — 15567

Distrito de Lugela — Zembézia

toneladas mil %
escudos de 5
1. Plentegoes
Ché , 1.394 22.301
Sisal 1:.775 7.810
Total - 30. 111 76 %
2. Algodao 2.057 7.818 20 %
(agr . Familier) ;
3. Caju
(egr. Familier) 167 351 1%
4, V\ende de Excedentes de
Produtos Alimenteres
Mandioca 1.586 1.024
Milho 101 58
outros k - : 393 .
CTotel - 1.585 - - a %
P oo (] )
5. Produgeo Bomerciaslizade 39,865 ~ 100 %

* ~ ~ - ~ . v .
( ) neo inclui e produgso de machambas colonieis que nao foi muito impor—
tante,

Fonte: Estetisticas Agricolas 1557



Os circuitos da economia colonial eram baseados nas companhies de ch&
e sisel.dispondo de uma forga de trabalho barata, e abundante, garsntida
.pelo estedo colonial (sistema de contratos) e numg rede comerciel retalhis-
ta gue assegurava a cumerciallzagao agréria e o abastecimento do cempesina~
" to. ; s

Quadro 2: Receitas da Populacgao Camponesa — 1567

Distrito de Lugela - Zembézia

. (000 _escudas) % de 5
1. Algodao 7.818 36 %
2, Caju 351 e ~ 2%
3. Venda de Excedentes 1,585 7 %
4. Salérios 12,163 55 %
5. Total 21.917 " 100 %

Fonte: Estetisticas Agricoles 1967

‘Em termos de valor, o principal produto da agricultura familier era

o algodao, depois a mendioca, o milho e todos os outros produtos alimente-
res, Um célculo gproximetivo dos rendimentos das familias camponesas mos-—
tra-nos que o distritg de Lugela foi mantido Eimu reserva de forge de tre-
balho pare as plantagnes do prdprio distrito 80 % desta forga & prove-
niente do distrito). Os inquéritos %s familiss camponesas mostram cue to-
dos os chefes de Fagilia.tem experitncia de trabalho essalariado, a grande
maioria nes plantagoes de Tacuane e-Nemagoa, € muitos noutros empregos den—
tro e fora do distrito de Lugela.

A maior parte da cnmercializaggu do sector familiar, além do algudan,
era feite pelos cantineiros do interior do distrito. :

Pera avalier este processo de comercializageo da prnduggo agréria,
neste distrito, temos de considerar algumas diferengas regioneis na medida
em que: Ao mesmo tempo a prudugao do algndau, no sector familiar, & leva-
da a cabo nas localidades administrstivas de Munhemede e de Lugele-Sede, o
que por si s6 representa o grosso dos produtores de algodan por ser preci-
samente nestas zonas onde tal cultura estd generalizeda, em. fungan da pro-
ximidede da fébrica de descarogamento localizada em Mocuba. Nas outras
duas localidades administrativas [Tscuane e Muabanama), a8 pringcipal fonte
de rendimento da familis camponesa provem além do trabalho assalariado nas
plantagues, do produto das vendas das culturas alimentares [mendloca e mi-
lho principalmente) mes nao culturas de rendimento.

0 impacto da Desaqragagan da Economie Colonial

A vitdria politica e militar da FRELIMO sobre o colonialismo portu=
gues nao tardou em abalar os ‘fundementos da economia colonial-cepitalista
na Zembézia e no distrito de Lugele. g

Uma estimativa dos principais éumpanentes da prnduggu comerci§liza—
da no distrito em 1979, permite-nos aveliar o impacto da desagregageo dos
circuitos da economia colonial., Ourante o trabalho de campo no distrito



foi possivel recolher de diferentes fontes [registna de comerciantes prive-—
dos e Lojes do Povo, felatdrlns da DDA, cdo Conselho Executivo e Administra-
geo do Distrito) informegeo gquantitativa sobre a camerciallzagau agréria,
Os dados existentes spressntavam~se bastante contraditdrios e o problema
principal consistiu em eviter a dupla contagem, Tembém utilizémos a infor-
mageo fornecida pelas pléntaqoes de ch& e de sisal.

Quadro 3¢ Principgsis Componentes da Produgao Comercializada — 1979
Distrito de Lugela — Zambézie

mil %
- toneladas meticais de 5
1. Plantagoes
ché : 2.139 (%) 62.426 (#x)
Sisal 2.405 34,093 (#**)
Totesl - 96.519 93 %
2, ‘Algodao 122 1,342 1 %
(Agr . Femiliar)
3. Cajd ; a0 140 ~ 0%
(Agr. Familier) . :
4. VVenda de Excedentes 4 -
de Produtos Alimentares
Mandioca 807 2.421
Milho 110 440
Outros - 2,458
Total 5.319 5 %
5. Produgan Comercializada - 103.320 ~ 100 %

(%) Estimativa utilizando coeficiente

Ché 0,224 folha verdej -
(#%). 1979 Exportegéo 680 mil contos

23,3 mil toneladas

29,19 MT/kg;

(***) 1979 Exportagec 197 mil contos
13,9 mil toneladas
14,17 MT/kg.

Fonte: Informagao Estatfstice ne 4, Meio 1980

No c&lculo des receitas provenientes da produggn comercializada das
femilies camponesas utilizémos os precos realmente preticados dentro do
distrito, segundo o epurado nas reunices com estruturas e pcpulageo em
diferentes loceis no distrito. Estes pregos diferem dos pregos tabelados
. (ver pég. 7)

Comperando os dados do Quadro 3 com os do Quedro 1 podemos apontar
as principais mudangaes da sgricultura femiliar:

1) Depois do fim*da culture forgads, & quebra da pyodugén, de algodao
Jjé se iniciera a partir de 1972, acentuando-se muito depois de 1974,



pessando de mais de duas mil toneledas em 1967 para 122 toneladas
em 1979,

2) Nes condigaes actueis do mercado, a mandioca psrece ser meis segura
como cultura comercial. A preponderfincia da mandioca ainde se acen-
tuou meis depois da IndependEncia.

Deficitncias e irreguleriades na dlstrlbulgan de sementes e na comer
cializagro fizeram cair a produgeo algndc81ra quase ao pnntn zero, nos
anos 1975 & 1979.

Em certes znnes, 0S8 camponeses vBem—se na impossibilidaede de vender
os excedentes da sua prndugeu, ou vao percorrendo 20,30 ou 50 km & procura
dum comerciante que lhes compre um saco de mandioca seca ou uma lata de
smendoim. Noutras zones, onde existem lojas assiste-se a um retiro par-
cisl dos produtores do mercesdo, Em v8z de investir muito trebalho no cul-
tivo do algodac. sem gue seja garantida a cnmerclsllzagao e sobretudo o
abastecimento em bens de primeires necessidade, os camponeses de Mocubi,
Pondela e Suguls plantam mais mandioca; &5 a colhem, processam e vendem
gredualmente na lojs, quando recebem em troca produtos essenciais como sal,
sabao, aglcser, tecidos, etc.

Depois da supressao do sistema de trabalho por contrato, o fluxo de
trabalhadores para as plantagnas diminuiu e tornou-se mais irregular.
Desde 1978/1979, as empresas de chd de Tacuane e a plantacao de Nemagoa
enfrentam uma escassez aguda de mBo~-de-obra nos meses de ponta, devida
principalmente #&s dificuldedes de ebastecimento dos trabalhadnrea em produ
tos elimentares bésicos.

A falta de comida nas plaﬂtagues aponta para o problema da desagrega
gao dos circuitos comerciais de produtos alimentares: a maior parte dos
comerciantes sbandonou o distrito, muitos estabelecimentos ficaram encerrs
dos durante vérios anos, As pnpulaqoes deixarem de manter e reparar pica—
daes e pontes, pois j& nao circylam carrinhas de comerclantas prluados para
comprar frute e outros produtos dos cemponeses.

Daqui resulta ume crise da economia monetéria no distrito de Lugela,
isto’é, uma crise aguda e prolongada de cnmerclalizagan egréria e uma cri-
se do abasteu1mentu das pnpulagoes em bens de consumo e 1nstrumentu de tra
balho bésicos. -

A reorganlzagac do aparelhu de Estado para responder % crise da pro-
dugac camponesa, a 1mplementa§su de novas formas de prndugao e comercializa
g8o geralmente nao conseguiram resblver os problemas. A essisténcia sgr&-
ria do Estado, em formas e com o pessoal herdado do perfodo colonial, ficou
vireda pera a culture do algndao e as zonas onde ela € praticada., A mobili
zagau des estruturas adminlstratlvas e polfticas para organizar os campo-
neses em formas de prndugEU colectiva levou a um frecasso econdmico e B
desmubllizagan dos camponeses: dezenas de machembes colectivas que surgi-
ram nos anos 1975=77 produ21ram pouco, neo conseguiram muitas vezes, co-
mercielizar a pr‘ndug,an, e desapareceram na sua grande maiorie. 0 comércio
estatal (Lojas do Povo) e as _brigadas e postos fixos de cnmer81allzagan
da DINEDA{Gumérclo Interno néo se revelaram ser cepazes de melhorar deci-
sivamente & situsgac de comerciglizagao e do abastecimento, nés de es-.
trangulemento principais. O reestabelecimento gradual do comércio prive—
do, nos @iltimos dois anos, fecilitou o acesso comercial dos cemporieses
das respectivas é&reas, mas nao pBde corresponder %s actuais exigBncias
de reorganizagao globel dos circuitos econdmicos regionais e de transfor-
megeo do sistema de sgricultura camponesa.
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Mapa 3: Instalacnogs Comcrciais no Distrito de Lugela
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O Sistema

Actual

0 distrito de Lugsla esté dentro da Regigo 1I pare a comercializegéo

egréria e gue engloba também os distritos de Mocube, Ile e Namarroi.

mazenista distrital tem sede em Mocuba.

0 er

Quedro 4: PBRde Comerci embézia - tritos escolhidos
. Mocuba Lugela Provincia
Armazéns de concentragao - - -
Armazéns distritais 2 ] 19
Postoe fixos existentes
(Agricom) - - 4 (Alto Mol6cue)
Postos fixos a criar 2 2 30 (excepto Quelimane e
Chinde)
Lojas do povo existentes 5 3 121 (68 sm Milange, O em
Lojas do povo a criar e - -
Coop. de consumo existentes 1 - 5 (13 em (116)
Coop. de consumc a crier 1 - 4
Lojas privadas 87 28 875
Fonte: Agricom 5/1980 - OPCI Zembézie. Prograema da
comerclalizagao -~ mepa n? 4,
_ Quadro S5: Comercientes Privados no Distrite de la
Nome Locelizagén [Transporte met]u " Observageo
1, Irmaps \Heira Limbué N N Ssde em Quelimane
2. Ismeel Dias Piceda Sugula N B
| 3. Rumutula Osssmane Pondela S s tem loja em Mecuba
. 4. Kulsumbaia Keci Lugela 8 S
5, Ismaesl Isasc Lugela N 8
6. A, Gaffar Daud Lugela 8 8
. 7. Suleman Hassan Sugule N S tem loja em Cudela (Namar
: ‘roi.) Mugebal e Mamande
8. Anténio Alves Lugsela N S
9. Anténio Alves Nemegila N ]
10. Menuel Lugela s S
1. Joeé Ivo Carvalho Lugels 8 5
12. Jos& de Noronha Nemagila & s
13. Jos@ R. Nigue Limbué N B
14. Faruk Dsud Mussé Pondala 8 S ver n2 18
15. Memed Abdallsh Nemagila N N naéo tem finangas
16. Pedro J. Costel . Limbué 8 8 :
17 Abdul Mahmed ~Munhamads 8 S tem loja em Lugela
18. Faruk Deud Mussé Tacuans 8 B ver n? 14
18. M.Antdnio Pecheco Lugele & S
20. J. Carmo Osseman Nigali N 8
24%. Memoda K. Abdalla ¥pulula N s -
22. EPAZ Nemagoa S 8 lnje de plantagao
23, EMOCHA Tacuanse 8 = ” » -
24. CHA MADAL Tacuans 8 o ¥ = "
Fonte: Ghafar, Armezenista Distrital,



Existem einda, dentro do distrito oito "bancos" que neo estéo envolvi
dos no processo de cnmerclallzagao nem san slgnlficatlvns no abastecimento
em bens de cnnsumo =} pruIFQED rural. Neo sao abéstecidos pelo armazenista
distritsl por nao terem prioridade nenhuma, Limitem—se a um comércio espe~

culativo: " "candonga",

_ k: ‘
Comercializageo Agréria

Actualmente, existem em Lugela 21 lojes privadas, 3 lojas do povo,
um armazém de comerclallzﬁgaﬂ em Munhamade e 3 lojas das plantagaes.
0 Comércio Interno conta comercializar o milho e a EPAZ organizard a comer—

ciaiizagan do algodao.

Neste distrito nac hé postos fixos de comercislizagao a funcionar,
nem mesmo o armazém distrital funciona como seria de esperar,

Entre 1975}77 houve problemas de comerclallzagau porque ninguém com-
prava nada (ns Domerciantes abandonaram &s logasl e portanto ninguém vendia

nada. 0Os produtos nso foram escoados & a produgeo estragou-se no campa.

Desde 1978 a 51tuagau tende a melhorar gredualmente, mas subsiste o proble-
mg: de os camponeses terem de carregar os: seus produtos ¥ cabega até aos
lugares de comer01allzagan {porta das loJas]

E de sallentar qgue, ne maior parte:.das vezes, as brigadas de comerc1a
llzagan do C.T., N80 conseguem comprar produtos porque chegam muito terde
aos_mercados dé modo que os cemponeses jé& carregaram a maior parte da pro-
dugBo pera as lojas dos privados onde vendem e onde compram os produtos de
consumo que necessitam: panos e capulsnas principalmente, porque h& greves
problemas em abastecimento e muites feltas, mas onde o abastecimento de téx
teis melhorou significetivamente. Poucds comerciantes privedos t8m trans—
porte préprio e por isso mesmo € que as guantidades compradas &s famflias.
calmpaneses, sao pequenas, Em todo o distrito s 10 comerciantes privados
tém trensporte préprio, mes muitos recussm-se a met®-los nas picadas dado
0 seu estado de conservagao. 56 as plantagnes € gue procuram mandioca e
milho, nos diversos lugares com transporte prdpriur(nurmalmsnte tractnr},
pera obter o suficiente para alimenter os trabalhadores, °

As principais cultures alimentares caomercializadas pelas famflias
camponesas (& a mulher quem tem a responsabilidade de fezer as vendas e
distribuir os rendimentos das mesmas) seo a mandioca e o milho, embora
este aro devido: Bs secas e produgao de milho tenhe cafdo 51gn1flcet1vamente ;
ao panto derquase: nao existirem guaisguer excedentes, A mandioca, produgaﬂ A
que exige menos-ciidados deu bem e val constituir a principel fonte dos.ren
dimentos prDV1ndoa da cnmerciallzagau, para os camponeses. Também hé
outros produtos gue sao vendidos & porta da loja, em pequenas quantldadss
As lojes psgam:em.-dinheiro e praticem todas 0S mesmos pregos na compra
(loja privada,. posto fixo, lojas das plantagnes, lojes do pnvn), pregos
ESseS5 quUE sao pretlcados desde 1979:

mendioca - 3,00/ kg e
milho - 4,00/kg
feij.nhembe - - 8,00/kg
feij.menteige - 20,00/kg
arroz - 9,00/ kg
amendoim - 8,50/kg
mapira - 6,00/ kg

feijeo boer - 9,00/ kg
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0 tabaco s§ é vendido entre os cemponeses em rolos ou em pequenos
bocados que custam 5,00/cada, H& tembém vendas entre vizinhos.

“Apesar de o prégo oficial da mandioca ser 2,00Mt/kg, ‘0s tamponeses
recusam-se a vender & menos de 3,00Mt/kg sendo este realmente o prego pre-
ticado, e em alguns ce#os mesmo 3,50Mt/kg. O mesmo se passa com o milho,
cujo prego oficial € de 3 EDMt/kg e o realmente praticado € de 4, 00Mt/ kg
e ¥s vezes mais, até 5 DDMt/kg. As lojes das plantagoes, esteo dlspostas
a comprar todas as quantldades destes dois produtos, porgue h& grandes
' problemas de allmantagau dos trabalhadores o que tem consequ@ncias graves

na tentstiva (ngo polftica) de estabilizagao da forga de trebalho das
plantagoes.

Também o prego. de arroz tem uarlagnes, No caso dos:pregos indica-
dos atrés, a 1nFormagau foi colhida nume reunlau com-o Administrador de
localidade de- Tacuane e todas as estruturas da localidade., A brigada de
cumerclallzagan do C.I. em Tenede, forneceu os seguintes pregos dns prndu—
tos agrérios adquiridos pelas brigedas de comerslallzagan-

Produtos " Prego no mercado Prega B parta du armazém
milho corrente L 4,00Mt/kg - o owp . ayreedERA
emendoim 10,00Mt/kg = -~ M ,DCIMt./Icg

arroz 6 ,20Mt /kg -

mepira 3,00Mt/kg - il 3,40Mt/kg -
gergelim o 11, 00Mt /kg - - 11,80Mt,/kg
girassol ' 8 ,50Mt /kg,. . 9,30Mt/kg
feijso nhemba 5,00Mt/kg ik 3 5,60Mt/kg

Felgau mantelga ' ‘ 8 EGMt/kg . 12,00Mt/kg

#y

. ~ Isto revela a nao ex1st9ncia de uma pnfitlca de pregos unlformlzada,
tﬁntn em: relagau %5 estruturas envolvidas no processo de camerciallzagao -
como’ mesmo DDM e estruturas, do Aparelhc de Estado, Guer dlzar gue.-em todo:
o distrito neo havis, ng periudm em que decorreu a 1nuestlga§ao de: campo ~
do CEA, alguém que fosse capaz de informar sorrectamente e com seguranga
qual era a tebela de precos d@ compra aos camponeses. que estava em vlgur,
Estavam & ser pratlcados os precos da campanhe de 79, embora em Junho de
80 j& tivessem havido algumas alteragoes.

Mals ainda, revela o prnblema de leagan de pregos: a bese da ali-
mentagan neste distrito € s mandioca, produzida e comercielizeda em peque—
nas quant1dades por todas as famflias, A mandioce seca é vendida ¥s plan-
tagnes ou escoada para fora do distrito. Os cempongses utilizem os moinhos
de alguns dos comerciantes ou das lojas das plantagues, mas nan compram
farinha, - Certos prndutns, tel como o arroz, FelJao e milho sao trocados
entre famfliss, sendo’ raramente comprados nas lojas. O ebastecimento em’
carne também depende da pmdugau lgcal e hao entra no comércio empresarial,
isto é, depende da-cege € da criagao. Bens bésicos tal como o. peixe secn,
flea, sal, sabao, aglcar e petrdleo de 11um1nagan encontram-se nas lojas,
mas em pequenas guantidades, insuficientes para satisfazer a procura, No
momento da nossa visita ao distrito-havia tecidos e roupas nes lojas, mas
a popqlqgau gueixsva—se dos pregos, 0 gue explica o facto de a nguleqan
guerer = um prego mais alto para os' seus produtosl
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Abestecimento em bens de consumo

Todas as lojas atrés indicedas (quadro 5) estzo também envolvidas no
processo de abastecimento rurel. Apenas a acrescentar mais ume loja: A
loja de machamba do ExHGﬂPPD Unidade de produg®o de Café, ne localidade
de Tacuane, cifrculo Ebide, ¢

’ B y . . o . x
As brigades de comercislizagao do C.I. nunca fizeram o abastecimentao,
guer dizer, guendo vinham para a compra nos mercados, nunca trauxaram pro-
dutos de primeira necessidade para serem vendidos aos campnneses.

A papulagau tem muito dinheiro pare comprer, que provém do trabalho
assalariado e da venda dos produtos, mas faltam muitas mercadoriss, Este
muito dinhéiro nao significa de modo nenhum gue os camponeses estao ricos,
mas pretende-se salientar que represente uma falta grande dos bens essen-
01815 Quento mais dinheiro houver nas maos dos camponeses, tanto maiores
seo as felfes destes bens. E necessério dar esta nfase para mostrar.gue
as dificuldades de abastecimento constituem um problema urgente a resolver,
um probleme urgente de sobrevivBncia, além de um problema fulcral de tode
a estratégie no campo, :

Com base em entrevistas diversas gue foram efectuadas com a papula—
gan, estruturas polfticas e administretivas a diferentes escalaes, com oS
proprietérios das lojas, etc. seria possfvel elaborar ume extensa lista de
produtos cujas faltas se fazem sentir j& h& muito, 0 que provocou poupan—
gas forgedas,

As principais faltas parecem ser pequenas ferrementas e utenstlios
para o trabalho agricola, peges de bicicleta, louge e linha de coser. Nao
h& nenhum sistema de venda sistemética destes produtos, no distrito.

0 abastecimento neo constitui incentivo pera o trabalho nes planta-
gues nem para o aumento da prndugau e prndut1u1dade nas plantagoes B na
agricultura camponesa.

H& cartncias séries de produtos bésicos de consumo: agdcar, sal, sa
bau, 6leo, petrfleo, peixe seco, enxadas, catanas e tecidos a pregos aces—
sfveis,

_ Indiscutivelmente os texteis dasempenham um papel crumlal na mobili-
zagao dos excedentes cnmerclallzave1s dos camponeses, ume VBz gue consti-
tuem um srtigo bésico de consumo que o0 campesinato deseje comprar., A dis—
ponibilidade de guentidades suficientes deste artigo e pregos acessiveis
constitui um elemento importante pava assegurar ums relagan correcta entre
a cidade e o campo. Portanto os objectivos sociais da aliengs operério-
—camponesa exigem que os tBxteis por exemplo, sejam produzidos em gquanti-
dades suficientes e a pregos razoéveis,

Estes car@ncias eram continuemente abordadas pelos camponeses e co-
mercisntes que contactémos no distrito de Lugela, A falta de produtos j&
néo & o resultado des dssagrega;en de r&de comercisl colonial, Vale a pena
salientar o fecto de & maior:parte dos estabeletimentos Bomerclals estarem
hoje ebertos, havendo pedidos registados para, autclr:l.zag,au de reabertura |
dos pouco ainda fechadns. Se. houve um perfodo em gue a r@de comercial se
desmantelou quase por completq hoje, dentro do distrito de Lugela, h& j&
uma significative recuperaggn da mesma.
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Quando contactémos a D.P.C.I., em Quelimane, para conhecermos as me—
tas nos abastecimentos ao distrito de Lugela para o ano de 1980, foi=nos
fornecido o mapa seguinte:

Produtos

sabao ~

" saborietes _L“ L

pasta derntffrica

pepel hlglénlcu

chévenas

copos

pratos plésticos

talheres

utensilios de esmelte
- chumbo

fésforos

enxadas

pilhas

leite condensado

-~ esferogréficas

refrigerantes

farinha ‘trigo

- cerveja

sal

ché&

aglcar

arroz

massas

popeline

capulana =
sarja algodeo

- pintado

pano lengol

pano cru

- cobertores

camisola alg.

. camisas

calgnes

calgado cabedal

lll J.DI"IE_I i ..

_ " pléstico
chinelos

calgas

salas

Produtos de 18 necessidade

8.000
200
25
1
500
800
300
70
892
112
14,000
240
3.500
3

kg
kg

CXe

stl

tons.

2,500

1.166
4
5,942
13
210
24

10
200

litros
tons
litros
tons
kg
tons
tons
kg

Outros Produtos

13.426
8.831

3,784.

. 657
517
547

1.008

1,085

1.369

939
161

' 465
a4

#3333 =3

unid,
n
N

;pares

601 .

408 -
'79

L1
n
n

unid,

Responsabilidade

Beralco

"
Moquil
Emol
CvM
A n
Plastimex
Comec
Ermol |
A. Mog. -
Fosforeira
Femefer
Tudor
Protal
Mog. Produtora

. Sogere

Mobeira
Sogere
(1ocel)
Emoché&

S5E .
(1ocal)
Mobeira

Ao indagérmos, quais os critérios que estavam na base de tel progre-

v- ma de_abastecimento, esbarrémos com Justlflcagnes gue nos permitem concluir
que nao h& um plano efectivo, apenas DGEla de campenhes passadas, o que tem
“um impactu ntﬂt1VD na mohlllzagau de mau—de—obra pare o trabaelho nas plan-

tagoes.
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0 valor total de mercadoria aprovisionsda para o sector de lojas da
Emoch& E.E., de 1 de Julho 8 30 de Novembro de 1979, foi de 12,000 contos
assim distribuidos:

33 % em géneros alimentfcios
67 % em vestuéric- e diversos " N
5 ‘%' .‘l

de tal modo que a d15tr1bu1gau pelas 20 lojas desta E.; E resultou por mBs
e por loja, num totsl médio de 120 contos. Na filial de Tacuane (distri-

to de Lugela) a Emoch& tem 1 loja. Agors, considerando apenas o nfmero

de trabalhsdores permanentes (percentagem mfnima do total da forga de tra-

balho na egro-ind@stria do ché), conclui-se que cada trabalhador apenas

pfide adquirir, em média por mes produtos no valor de 171,00 MT pare si e

respectiva famflia]
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ii. A Planificagio da Acgéo Estatal

Acab&mos de descrever slguns des aspectes da crise gue se vive no
distrito de Lugela: um& crise aguda e prulongada da comercializagao
agréaria e uma crise do sbastecimento das populasoes em bens de consump e
instrumentas de trabalho bésicos.

Queremos pbr uma tonlca especial no facto de nan haver uma palitl—

ca de integragéo da produgac cemponesa com a produgac nas plantegoes e
machambas estatais, no sentido de satisfszer as necessidades destas em
produtos alimenteres para assegurar umg maior estabilidade da mao~de~obra.
Sujeito & dnm1nagsu da economia de plantagan, o campesinato tinha como
principal funcéo alimentar as empresas em map—-de-cbra migrante (barata).
A estabilizagao gradual da forga de trabalho nas plentagoes, além de per-
mitir uma maior produtividade nas prﬁprias empresas, criarf as condigoes
para um maior desenvolvimento da produgan egricola pelo cempesinato da re-
giso, progressivemente liberto do trabalho migrante e sazonal.

0 aumento e a diversificagao da produgan pelo campssinato de cultu-
ras alimentares vai permitir garantir uma allmentagan mals rica e mais
equilibrada aos prdprios produtores e & restante pcpulagan do distrito bem
como assegurar o abastecimento em produtos alimentares dos trabalhadores
das plantagoes de Tacuane e Namagoa

A part101pagan do Estado ng actividade comercial é hoje tao impertan
te gue torna possival a utlllzagan de incentivos comerciais como instru-
mento para a transigan -, Os tipos de incentivos cnmerclals utilizéveis
incluem toda & organizegeo dos processos de comerclallzaqan e transporte
e também uma politica de pregos.

Tomando por base sd as necessidades econdmicas do distrito, gue se
forem ultrapassadas Uarantiran a base matarlal da alianga operério-campone—
5a, quais 0s recursos de gue o Estado dlspne am termos de poder de plani-
ficag@o comercial, de transporte e de coordenagao da actividade das lojas
privadas?

Como jé& dissémos, nao ha um sistema de recolha de 1nfarmagan que
apoie esta acgan de planlflcagaa estatal. A disponibilidade do pessoal e
os recursos fisicos condicionam a recolha de informagao de tel modo que as
estat{sticas parecem inventadas.

Us transpertes estatais, a camionagem dos CFM em Mocuba, t&m a maior
import@ncia na regian, dado o reduzide ndmero de viaturas de transporte
privados e 0o estado deplorével das frotas de transporte das unidades sesta-
teis agricolas,
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WV. As Laojas do Povo na 'Regido de

Mocuba

. Localizagao

A Bmpreaa Lojas do Pnuo,“cam:sade em Mocuba, tem lojas em:

. . Distrito de Tle = = ‘B lojas

= W " Mocuba - 5 lojas .
™0 " Namarrdi - 1 ldje

" " Lugela -~ 3 lojas

. "As lojas de Lugela ficam em Macubl; Tenede e Muébanama—sede. 0 seu
abastecimento, segundo o plano da sede em Nbcuba é Peitn do segumnte modo :

1

Mocuba ~ todos os me:es f
Munhamade - - ~ todos os meses
. MuabBanama: -~ Feveréiro e Junho

mes o gue realmente acontece & que, no momento da nnssa_visifé'aﬁ distrito
o0& produtos de Margo ainda estavem no distrito-sede sguardando os tracto-
res.da Agricultura em Mocuba gue estavam - QSpara da cumbustivel da Empre-

“l}sa Lojas do Povo de Quelimane,

Um relatdrio da Administreggo de Lugela, de 13¢ de Fevereirs de 1980,

5_refefe que @ Loje do Povo de Mgcuba nao & abastecida hd tr@s meses, Um
‘outre relatérie da administragao da localidade de Munhamade diz que a Loja

do Povo lpcalizada na Localidade Polftica de Tenede nao é abastecida desde
Agosto dltimo (1979). Esta Loja sbastece mais de 10, UDD peassoas que neste

; 'mamentn carecem dos produtos bésicos,

0 circulo de Tenede produz todo o tipo de produtos agricalass e o res
ponsével da loja do Pove nao comprava produtos do campesinato aleg@ndo FéI
ta de capacidade do esrmazém para os guarder, porque tem pars escoar 76 to—
neladas de mandicca e 4 toneladas de castanha.de cajd, da campanha agrico-

1la de ‘1979/80 w N s

Y

Frota de Transpurte

A sede desta empresa, em Mccuha, dispne de ‘2 camices IFA de 5 tons,

fazendu a manutencao dos mesmos nas oficinas dos CFM & Mecanagro em Mocubae

e da Ché Madal, dentroc do distrito de Lugela, Todos os sobressalentes sao
forneclidos pelas Lojas do Powvo em Guelimane.

Em Quelimane, sede pruvinclal, a empresa tem frota prdpria ou arran-

Jé transporte com outrps servigos provinciais. Haras vezes, camionistas
privados, através do CIC de Mocuba, entram ac servigo desta empresa.

Fontes de Mercadorias

As prnnclpais fontes de abast201mentn das mercadoriss para as Lojas

dn Fbvu san as empresas estatais ENCATEX e CUGRDPH

o
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0 sbestecimento depende da orgenizageo de empresa em Quelimane, Hé
quotas, mas a mercedoria nunca cumpre a quote pois faz & diviseo mais ou
menos iguel, em valor, entreskodas as lojas.

Produtos que compra as campesinsato

No nosso contacto com o responsével das lLojas do Povo em Mocuba, ob-
tivemos a seguinte estimetiva das compras efectuedass na campanha agrfcola
de 1978/79:

Produto Ile Lugela Namarroi Mocuba
mandioca sece 500 ton. 300 ton. 300 tons. -
milho 150 ton. 30 ton., 50 ton, 100 ton,
castanha cajd 40 ton, 20 ton. - 10 ton,
Destes produtos, foram revendidos as seguintes quentidades em 1980:
- @ Emoché, Filial Socone - 95 tons de milho
— ® Compenhia da Zemb8zia - 50 tons de mandioca

-~ a um comerciente privado em Quelimane, Antdnio Sentos Mendes
— 200 tons de mandioca.

Proposta .

Referimo-nos brevemente e estas empresa estatel, porgue actualmente
decorre o processo de passagem das Lojas do Povo para comerciantes prive=
dos, E de noter o facto de no distrito de Lugela néo existirem pedidos de
comerciantes privedos pera estes lojas, ne eltura da nossa visita, Mesmo
que tal se venha a concretizar, qual, por exemplo, seré o futuro de loja
n? 3 de Muthename, nume zone onde nao existem condigoes de rentabilidade
pera o comércio privedo com vies de ecesso intransitéveis, a neo ser de
tractor, a partir de Lugela, arrenjedo com & Mecanegro em Mocub& ou com o
apoio de Ch& Mcdel? Pera tode a locelidade administretiva de Musbenama 8
este a Unica loje existente, o que levanta um problema a longo prezo:
gérantir o eprovisionemento em fectores de prndugaﬂ, escoamento e abaste-
cimento numeé zona afasteda e de acesso extrememente diffcil.

Que cundigﬁes de rentabilidade?

Podemos, a tftulo de exemplificer a import@ncis desta loja na zons,
j& néo referindo e diffcil questéo do abastecimento, referir alguns dados
sobre cnmerclallzagau agrérie, fornecidos atrevéc de um relatério da Admie
nlstragao do Distrito de Lugela:

Muabenama: Dnmercializaggu pela Loja do Povo em ﬂgosta/Novembru de 1979

milhp =~ 3,061 kgs
mandioca 1.541 kgs
amendoim 359 kgs
mapira 205 kgs
: Estimetive de Comercislizagfo n& Campanha sgrfcols de 1979/80
milhg 749 kgs
fei jao 322 -

Com o exemplo da Loja do Povo de Musbaname fica comprovedo o factor
limitante gue seo as estradas de acesso Bguela localidade., No nosso en—
tender, o Estado vai ter gue manter a responsabilidade pars conservar esta
loje, ao mesmo tempo que se trata de uma urgBncia polftica conseguir a
cnmerclallzagan dos produtos dos camponeses. Esta tarefa poderé ser faci-
litada pela abertura do posto fixo previsto e pela repsragac da estrada
Tacuane-Muabanama.
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V. Postos Fixos e Brigadas de Compra

0 Ministério do Comérecioc Interno, através da Dimcl;an de Comerciali-
zacao Agréria e as suas de].egaf;oes provinciais, dargeniza e executa um
programa de compras eo sector familiar com o principal objectivo de chegar
¥s zonas nao cobertas pelos mmarc:nantes privedns, Lojas do Povo e Coope-
r-ativas de Consumo. Formas de actuagso:

" - Postos Fixos: um funcionério é deslocado pare uma zona nao coberta

" pela comercializaceo. Nesse local de trabelho existireo os meios
necessérios para realizar a tersfa de comprar os pmdutcs ans campo-
neses: balengas, sacos, tendas, produtos para conservagaéo da produ-—
cao comprada, documentos, dinheiro, etc. Posteriorments, com um
cami@o dos Servigos Provinciais de Comercializsgso Agréria pmmuvsré
B recolha dos produtos até um armazem do distrito,

- Brigadas de Compra: onde a produgso nao justifica a inatala{;m de
- um Posto Fixo. O trabalho realize-se por perfodos de tr@s a dez
dies com um trabalho prévic de um a dois meses de diwvulgegéo de um
ke calendérioc de compries programedo e gue indica os locals e datas de
coifipra (mercados). A brigada & geralmente composta por dois funcio-
nérios (pesador e pagadorg e desloce-se até eos mercados segilindd o
calendério, com os melos necessérios para a compra dos produtos;

© Existem comerciantes que tambdm efectuem brigedas de compra, A &e-
gunda fase ds comercializegao, no sector femiliar, resliza-se com o trans—
porte dos produtos comprados pelos retalhistas [cantinaa, La,jas do Pnuu,
moperatiuaa de consumo, paataa fixos e brigadas).

. Todos os intervenientes concentram os produtos em armazéns distri=
tais, que pertencem na gensralidade aos Servigos Provinciails de C‘.omemia—
lizagao Agricols.

A entrega directa dos retalhistas Bs 1ndustrias de transfnrmagan, de-
pende des

- ter transporte préprioc ou pusaibilidada de aluguer,
-~ distfincia a percorrer,
~ diferenge a ser paga por tal servigo.

E‘m termos gerais, os produtos passam pelo menos por um armzém de can
centragéo antes de chegarem s Fébricas, para: :

=~ limpeza dos produtos comprados,
completar o, enchimento dos sacos até aos pesos dataminadoa para céda
pr'ndutu i 5
& ar!umar;an g fumigagan,
= documentegep dd movimento,
= entrega de produtos,

A parte final do sistema_de comercializagéo consiste no transporte
até &s fébricas ds transformegass dos produtos comprados,
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A complexidade desta tarefa depende da exist®ncia de tais fAbricas
nas provincies produtoras e destas terem excedentes ou serem deficitérias
em determinedos produtos. 0Os excedentes das provincias sap armazenados em
armezéns finais provinciais ou nacionais e nos portos,

. Em resumo, &s principais actividades da comercializegao agrfcola
sao}

- compra ao produtor e concentragao priméria dos produtos,

~ transporte até aos armazéns distriteis e conservagao,

— transporte até aos armazéns finais ou fébricas,

- transporte interprovincial dos excedentes.

0 resultado da comercializagao no sector estetal (volume comerciali-
zado pelos servigos provinciais) ser& entregue % empresa de comercializee

gan agrfcola (Agricom).

A Gnnstrucgu de Armazéns Rurais

Neste &mhito, um programe de cunstrugaa de pequenos armazéns rurais,
deveré ser desenvolvido pela Agricom, e tendo em cnnsider-ag:an algumas su—
gestoes importantes:

- deverdo ser construfdos em lugares gque fesilitem o acesso de viatures
pesadas pars possibilitar o escoemento,

-~ possibilitar a partlclpagao dos camponeses na resalugaa dos seus pré-
prios problemas contando com as suas prdprias forgas, libertando o
Estado dos engargos inerentes ao trébalho das brigadas de comerciali-
zagap, eliminando o cerécter transitério destes mercados,

— 0s cemponeses podem dirigir a cnmerclalizagao ao nivel ds base, inter
vindo o Estado através da Empresa de Comercislizaceo Agrérias a partir
do escoamento dos postos fixos para os centros de armazenagem regio-
nais,

-~ a empresa estatal do comércio interno dever& fornecer os meios técni-
cos pare o funclnnamento dos postos fixos: balanges, sacarias, pro-
dutos paré conseruagan, dinheiro, etc.,., e também preoccupar-se com &
formagao de quadros de entre os camponeses pare a fnrmegam dos postos
fixos,

- deverf preocupar-se ao mesmo tempo, com o abastecimento das_popule-
gnes daa zonas rurais, porgue s garéntindo a comercielizagao da
produgBo e o abastecimento em produtos de primeira necessidede, atre-
vés de um sistema de troca justa, & que os cemponeses se encontrereo
motivados pera a prudugao.

Alguns Problemas

Alguns problemas se levantem quando se sai do plano tefrico para a
realidade do distrito de Lugela:

1) O primeiro refére-se a quaisguer actividades relaclnnadas com o mer-
cado negro, nas compres efectuadas eos camponeses. Nao nos foi po S~
sfvel tirar conclusoes, mas o que &€ certoc & que com os pregos aoc~-
tusis do milho e mandioca, € impossfvel a sua comercielizagan atre-
v8s dgs caneis do Estado, que spenas_tém a exclusividade em caJﬁ e
algndaﬂ. Ao mesmo tempo, as plantagaes dentro do distrito saoc mer-
cados fixos para grandes quantidades de produtos alimentares.

2) Os altos custos por volume de operagao das brigadas de compra signi-
ficam que seria melhor eliminé-los, salvo no caso do algodao, para
se concretizar o projecto dos postos fixos. E preciso tembém uma
maior articulsgeo do mercado interno em géneros, ligando as planta-
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goes com 0s produtores do distrito,

D sistema, além de dispendioso, apresenta o pmblema de neo cumprir
totalmente o seu objectivo ne medide em que os camponeses nem sem—
pre vendem toda a produgeo dume s8 vez, visto o agregado familiar
neo poder ficar sem alimentos até se determinar o sucesso da prixi-
ma campanhe. Desta maneire, o cempon®s sé entrega os seus produtos
em peguenas gquentidades, com base na existBncia de condlgnes que
garantam uma futura boa colheits, o que justifica a contfrnue crie-
ggu de postos fixos,

Mais uma vz se salienta o facto de em muitos casos as brigadas te—
rem chegado aos mercados de compra e os produtos jé terem sido
vendidos aos comerciantes privados. Por outro lado, os camponeses
apenas vendem pequenas gquantidedes, Em 1979/80, a cestanhe de cajd

foi toda compredo pelos comerciantes privados, por as brigadas do
CI terem iniciado .os mercados multo tarde.

3) Os postos fixos. de comerclalizagac previstaa para o.distrito sao

seis, mas ainda nao funcions nenhum:

-~ dois na localidade Administrativa de Munhemade: um no cfrculo de
Erruruni e um outro no circulo de Tenede-Sede,

- um na lncalldade de Tacuane, no cfrculo de Ebide, gue j& existe
mas nao funcions porque lhe felta ume porta h& 2 anos,

~ um em Muabsname no cfrculo de Mucuerra,

-~ dois em Lugela—SEde, no circulo de Mahesrane e outro no circulu de
Maquiqul : o

* Cada um ter& um responsével, cumpreré prndutos ao csmpesmnatn e seré
: abastecido em bens de primeira necessidade, mes, ‘nao tecidos., 0 CI

em Mocube dlspue agora de um cemiao que se preué venha a servir para
. sbastecer os postos fixos,

- De. qualquer maneira, as areds nao cobertas pelaa lojss priuadés nao
vao ser- atingidas por este plano, porque estes postos. fixos se situam
nas zones.com acesso rodoviério. Vei, portanto, prevalscer a questao
das zonas sem acesso., Este problema poderd 'ser minimizado se a Uni~
dade Estatal de Pecuéria, localizada em Mutuni, desenvolver um progra
‘ma de tracgao animal para transportes de peguenas dlsténclas - dos
1oca15 de pmdugacl aos mercados.

4) 0 rESDUHSével do CI em Mocuba neo desenvolve o trsahalha necessﬁrlo
pera obter informagao sobre o distrito, Encontra-se numa 51tuagan
de total sub~gproveitamento, reforgada pelo facto de neo ter trans-
porte préprio. A recolha de 1nFurmagan sf & sistemética de uma ma-
neira formal e burocrética.

5) 0 ermezém distriteldo CI em Munhamade, nao funciona.

Prngostas

De posse das indicsgaes dadas, gueremos propbr de imediato:

A abertura de todos os postos fixos de comercializeceo jé& previstos,
e seu sbastecimento em bens de consumo de 18 necessidade, incluindo t@x-
teis. Com esta medida, nao se pretende fazer dos postos fixos de comer-—
clalizagao uma nova forma de lojss do povo, mas g Estado tem a response~
bilidade para incentivar a criageo e transformagao destes postos fixos em
cooperativas de comerclallzagau e abastecimento rurel. Esse incentivo vi-
r& do investimento inicial necessério para e crlegan de infre-estruturas
minimAs, 0O custo de tal investimento poderd ser coberto com os lucros da
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d - T
futura cooperative, gue de infcio vai necessitar do apoio estatel em traqg
porte e garantia tento do escoamento como do abastecimento.

2. A organlzagan de um sistema de recolha de informagso sobre a comer—
cislizécao agréria e a formegéo dos responséveis distritais do CI, com es-
pecial relevBncia pera os quadros ligedos &: cbmerclallzagau agréria, de
modo a permitir-lhes desempenher correctemente a fungBo de elo de ligagao
entre o campesinato produtor de mercadoriaa e o Estedo,

.0 processo de cumsrc1alizagan agréria nao pode ser sﬁ cumprar. Es—
tEJE onde estiver, a ccmercializapau agréria deve ser um sector com uma
visao sdclo—ecundmlca e, portantd, ser um elemento dinamizador do processo
de translgao ao socialismo, O elemento-chave deste processo deve ser o
responsfvel do armazém distrital de comercializagac agréria, gque para tal
deveré:

@- conhecer todos os camponeses da sus frea, isto &, ter relagoes mais
estreites com os camponeses e assim, paodera prnceder 3 recolha de
infurmsgsn sobre. o desenvolvimento das culturas ao longo do ano
agricola e preocuDFr»se com os problemas relativos & distrlbuigao de
novas sementea' L

b= plenificar com o armazenlsta dlstrltal .0 ebastecimento das.lojas do
distrito em Fungau dos interesses dos cemponeses prndutorss._

35 A ligagao da prndugeo camponesa ¥s empresas estatais agriculas do
distrito pars a recolha dos produtos agricnlas so nfvel des comunidades
rursis locais, com. contretos de ccmerclallzageu com-as empresas; 0 que
c:nnstrl:u:.ra o0 primeiro passo na a::malizal;ao const:.tuindo incentivo para
a produgan colective: fica garantida a cumar01alizagaa e minimizados os
problemes de falta de allmentagsn para os trabalhédores das plantagoas.
Pare isso, deverso ser envolvidos os nrgans loceis do poder popular (As-
sembleias do Povo) e estruturas polfticas, tanto das plantegoes como das
concentragoas populdaciongis onde h& prndugao campcnesa.

Neste ‘contexto, gueremos agora pBr em destaque um problema pontuel:
" trate-se da loja da Unidede de Produgfo de Café em Tecuene, no circulo de
Ebide. Esta loja recebe farinhe de milho de Quelimane, nume zone onde o
campesinato neo, consegue comercializar excedentes de milho porque a loja
nao compra dos camponeses. =

4, Esta luga deveré comercializar os excedentes da agrlcpltura familier
na zona, o gue permitirdé uma mnbllizagEu dos camponeses para a reparagau da
picade e pontes de acesso & U.P.C., Também devem ser reparados urgentemen—
te, os moinhos existentes nesta UPC. ' g B '
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Mapa 4: A Condigao das Estradas no Distrito de tugela
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Vi. Estradas e Transpories

0 principal prnhlema gue afecta s rentabilidade da rtde comerciel e
1mpede a nnmer01allzagao egréria nalgumas zonas, € o mau estado de conser—
vagan das estradas e insuficiBncias em meios de transporte.

Aede de Transporte Colorial

A réde de transporte colonisl neste distrito desenvolveu-se depois
de 1945, principalmente em fungeo de:

1) implentagac no Norte-Oeste das plantagoes de ché com as Suas neces—
sidades de escoamento bem como de sbastecimento;

2) ligedo com a 1mplanta§ao do ché estf o aparac1mentn de feiras comer—
ciais, nzo &4 em fungéo da comercializeg@o agréria mas do mercado
representado pelos salérios dos trahalhad:lms das plantagnes'

3) em funqrn de conjugacao destes dois factores h& uma crescente impor—
t@ncia da frota rodovifria dos GFM em Mocubaj

4) an mesmo tempo; cresce a necessidade de llgar o= centros administra-
tivos do distrito.’

A construgdo e manLtengan das estradas neste perfodo, foi levada a
cabo pela Admlnlsi-r*ax;aa do distrito gue para o efeito fazis o recrutamento
de trabalho forgado. Wals tarde, & criads a Junta Autdnoma de Estradas e
nos meados dos anos 60's, mais precisamente em 1955, o exército colonial
~ tem um papel importante na cnnstrugao do posto administrativo de Mushanama
" e da sua via de acesso a partir da localidade de Tecuane, com objectivos
militares ~ traver o desenvolvimento da luta armada na regigo.

Nos (ltimos 10 a ﬁq anos do perfodo colonial, os transportes dentro
do distrito faram mantidos eficientes para captar os excedentes da procdu-
cBo camponesa para -as plantacoes, para assegurar o trensporte dos trabalha-
dores dos diversos centros de recrutamente para as plentacoes, e para geran
tir o escoamento da prsdugan tanto das plantegoes de ché como de sisal bem
como da produgas de algodeo da agricultura familiar. ;

. Portanto, o ponto importante é gue & manutengeo de estradss secundé-
“ries foi feita com base num sistema local de recrutaments de trabslho for-
;Bdﬁ Quais as implicagoes ro presente?

Calapsn do Slstema nos anos 70's

k pertir de 1970-72, comega nos distrito de Lugela um abandono gradual
das estradas secundériss - marutengso e reparegéo de pontes ~, gue estd li-
gada Fundamentalmanta an fim do sistema dé recrutamento de trabalho forgado
pare a reparagau das estradas. N
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Comega uma recusa sistemética em meter viaturas em estradas em mau
estado, incluindo os CFM em Mocube. No ano de 1974, apfs a "chegada da
Frelimo", muitos dos comerciantes mais activos abandonam as euas lojas, a
que exarceba a crise do sistema de trensporte e da r€de comercial colonial,

Pleno Tedrico da Manutanqgn de Estradas

Em 1980 € crieda uma empresa estatal provincial, & Empresa Constru-—
tora Integrel, gue tome a seu cargo a construgao e reparagao das estradas
em toda a Provincia da Zambézia, 0 plano inicial obedece & necessidade de
uma utilizagao mais racionel dos recursos técnicos e humenos existentes na
Provincia.

. Assim, a Empresa Eunstrutura Integral (E.C.I.) concentra a maior par-
te dos seus recursos na constmgau do trogo de estrada Centro-Nordeste que
liga Mocuba so Rio Zesmbeze,

Do ponto de vista da reﬁaraggn e manutenggn dutanns distritos ce Mo=-
cuba, Namacurra e Lugela com uma nivelasdora que deverd servir eslternadamen—
te estes tr@s distritos, mas que se encontra avariada.

Ao distrito de Lugela é atribuido com | carécter permanente um camiao
IFA e um grupo de dez homens para a reparagan =] manutengso das vias de aces
so dentro do_distrito, o gue € insuficiente se tivermos em conta o estedo
de sonservagso destas estrsdas., Estes condicionalismos técnicos e humanos
levam %_deflnzgan da necessidade de envolvimento de outras estruturas neste
processo,” E assim gue as empresas de ché,. ng norte do distrito, tomam a
Seu cargo a manutengsu de pequenos trugns cnn31deradoa importantes para o
escoamento do ché.

-Neste processo, € envolvide toda a pnpulagan do distrito dividida
pelas diferentes células através da mobilizagao levada a cebo peles ODM e
estrutures:do Aparelho de Estado a nfvel local. Mas este processo tem
limites: 1) as condigoes de terreno sao dificeis; 2) _exigtneis de conhe-
cimento técnico principalmente na reparagao e cnnatrugan das puntes'

3) zones de densidade populacionel freca; 4) e principelmente a nao garen-
tia da comercielizagen dos excedentes da sgriculturs familiar, constitui
falta de incentivo peara a pﬁrtlclpagau popular, Este é o ponto principal:
8 llgagao do processo ‘de cumerc1ellzagan com a manutengau das picadss se-—
cundériss, como factor dinamiz&dor para a participagao papular.

Situagga actual: ExigBncias

A comblnagan destes factores conduz & necessidade de uma redeflnlgan
das prioridades de reparsgao e cnnservagan que a E.C,I, deveré fazer, " no
sentido de satisfazer ex1gencla5 mais perentes que neste momento se puem
para o distrito: :

1) as plentagoes de ché no narte do distrito tﬁm prnblemas de aprovi~-
sionamento, problemas de escoamento do ché e.problemas-de abasteci-
mento de slimentos exacerbados pela ausBneis de carreirses o que im—
plica uma grende instebilidade da forga de trabalhoy

2) quanto & egriculturs familiar a falta de garantls e comercializa~
gao dos excedentes dos camponeses- cria a. impossibilidatde de deser-
volvimento das potencialidades do sector cempon®s, ap mesmo tempo
gue poe limites % transformagao da agriculture familiar em formas
colectivas de prﬁdugec dedo gue h& muitas zones sem acesso rodovié-
rio e portanto sem cumerclallzagao agréris;
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3) o sbestecimento das diversas lojas do distrito é diffcil, implicando
elevados custos de transporte Lo armazenista distritel nao tem trans-
porte préprio e estes custos nao seo tidos em conte nos pregos de
venda ao publico], o que afecte a rentabllldade da actividede comer-

A falta de'postos de abastecimento de combustivel e a dificuldade na
sue obtengao em Mocuba, o pequeno nidmero de oficinas de reparacao com fal-
ta de sobressalentes tornam meis agutas todas as questoes relacionadas com
o abastecimento rural.

0 Centro dE"InfnrmacEd da Carga

0 G.T.C funciona em Mocuba num belcao da admlnlstragao do distrito
com dois funcionérios e representa, no nosso entender, uma perda de tempo
e de papel, no sentido em que funqlone muito mal:

. = porgue o némero de viatures que t8m origem no distrito de Mocuba &
muito reduzido,

porgue o estedo das estrades de Lugele & muito mau,

= porgue os camionistas privados, bem como os CFM se recusem a meter os

" seus camioes naquelas picades,

-~ porque o nGmero de cemioes que neo entre no contrule do CIC € grande,
sejam os DBMIDEB das plantagnes, sejam mesmo_os cemioes militeres cu-
Ja clrculagan podia ser aproveiteda quando nao utilizade para fins
militares,

- € porgue, o CIC nao funcione fora das horas normais de expediente im-
buindo-o de uma_Funqeu meramerte burocrética,’ retirando-lhe toda a
capacmdade de actuar como nrgao coordenador do processo de racionali-
za@an dos poucos transportes existentes, '

Dequi resulta uma fraca utlllzagan do CIC em Mbcuba por transparta—
dores privedos e que camimes vazios, ou guese, circulem pelo distrito,

o Dom base na, expostu, prupomo—nns fazer agnra “elgumas recamendagnas,
neste cepftulo das estrades, pare actuagao do Estado e que tém em consice-
ragan 0S recursos existentes no distrito:

Impnrt&ncia dns Trenspartes Estatals

No nosso entender, es prioridedes dadas no domfnio dos tranaprrtes
neste distrito,“poderiam controlar e dlrecgac do desenvolvimento comercial
pelo fecto de os C.F.M, serem o meior operador na zona e &s plantagoes
serem os outros centros principais de pargues e oficinas apesar da actual
fragueza da sua frota e des enormes dificuldedes em obter pegas e sobres-
salentes, = . -

No guadro.seguinte, ficem bem patentes estes problemas: .
Invent&rio da Frote e Pargue de Mégquinas no Distrito de Lugele

1- Epaz~Nemagoa

2 camigés de 12 tons, e 4 nan funciona
16 tractores * 3 nao funcionem
4 catermilars 2 avariados

4 Jeep Lend-Rover 2 averiedos
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2- Ché Madal
~Tipo marca idade |peso/capec.|utilizével | observagoes
tractor | Ford 5000 - 10 + - X | Além da lenha e ché,
aplica jé& niveladorg
5 tractores| Ford 4000 10 + X
camieo Ford 10 + 6 tons X Longo curso
.camigo Mercedes 5+ |12 tons X longo curso
3 Jeeps | Mitsubishi 5 % x 1 em reparagao
32 atrelados | 2 em reparegeo
3~ Emoch& -~ Filiel de Tacuane
Tipo | merca idade pesﬁ7capac. utiliz&vel| observagoes
_tractor | FordsonMajor| + de 40 .
Ty Ford 5000 10 X
Mésey
z Ferguson 165 10 X _
" Ford 4000 T parado Bomba injectora
S _ _ | (falta)
" Deutz 6005 ? N perado . {Biela gripada
_ (falta)
camigo® Ford K 700 10 . 6,5 tons paradn em raparaggn[falta
. .. * - | cebine)
w | ~Tsuzu ' 4 7,5 tons parado partiu roda coroa
carrinha | Canter ' , - parado . |em reparaggo-quase
. : pronta(falta péra-
_ -brises)
Jeep Toyota L-"
) [~-Cruser X
6 atrelados 4 util, |2 parados em repa-
: rageo

Nota: Nas empresas de ché& todos os trectores sao ufillzadns pare o trang— -

' porte de lenha e ché, do campo para as. Fébrlcas fs vezes, quando a
dist@ncia € peguena, utilizam também para a compra de produtos aos -
camponeses, Também vBm buscar os sgro-quimicos & Localidade de Ta- .
cuane, : : :

E possfvel neste distrito, a organizagao de um sistema de'abssteci- fﬁ
mento e escoaméente ligado com o escoamento prioritério do ch&., 0O escoe=
mento do ché faz-se durante todo o ano, e no regresso dos camioes &s plan
tagoes, estes poderiam ser eproveitados pars o abastecimento de cnnperati
vas de consumo ou postos: fixaos montados ao longo da estrads Mocuba-Tacus—
ne, bem como para o escoamento de prcdutus dos camponeses para servirem a
allmentagan dos trabalhadores das plantagues.



Agora s6 através do CIC, &€ impossfvel esta utilizaggn planificada dos
meios de trensporte. O Estado tem de racionalizar o aproveitamento da fro-
te dos seus prdprios servigos e empresas, incluindo tembém, no caso de Lu-
gela, a empresa privada Ch& Madal e, eventuslmente, os cemioes das FPLM,
Posto_isto, gueremos sugerir a necessldade urgente de um plano de descentre
llzagau da gestan dos transportes e consequente reestruturagan do CIC,

Isto implica que o Conselho Executivo do distrito da Lugela passe a contro-
1ar o CIC distritsl, mantendg-se em estreita 1igagau com o CIC de Mocubs,

o que permitiré uma utlllzagaa mais racionel dos transportes das plentegoes,
que seré tanto meis recional quanto meis este processo de descentrallzal;ao
do CIC atinj& os Conselhos Executivos, até das locelidades polfticas.

ﬁgpafecao e Manutenceo das Estredas

0 distrito de Lugela neo esté 1ncluido nos planos de obras da EGI -
-~ Empresa Provincigl de Construgéo e Reparsgao de Estradas - porque esta
tem ume concentregéo de.recursos técnicos e humanos na construggo de trogo
da estreda Centro-Nordeste que liga Mocubaaso Rio. Zambgze, Assim, o dlstrito
tem de contar com os seus préprios recursos: um cemizo e dez homens, . aces~-
so restrito a uma niveladora-avariada e 'que serve tr@s dzstritns, e um or=
gamento especial muito reduzido.

0 facto de a degradagea das estredas e pnntes deste distrito ser um
processo gue j& comegara antes de independ@ncia, leva a que os problemas
mels graves sejam es estradas principais por onde circulem as viaturas pee—
sadas e que nao sao reparedas h& longos anos:

1) a primeira prioridade & e manutengan da estrada Mocuba=Tacuane que
passa por Lugele-Sede, ligado ao escnamento prioritério do ché;

2) a recuperag@o da sstrada Munhamade-Nemarréi dever& constituir a se-
gunda prioridade porque a expansaa da cidade de Mocube hé-de-implicar
o melhoramento da rede rodoviéris em volta de cidade para facilitar
o mou:.msntu dos trabalhadores e dos produtos, o que justifica esta
reparagau. Além disso, Munhemede-Nemerrdi € o circuito de comercia-
llzagao principal das localidades Munhemade e Lugela, Mas os recur-
sos existentes nao san suficientes para permitir tal projecto.

3)—pnr razoes polfticas, o ano passado, a 0OJM tentou &brir a estrada

* Tacuane-Muabanama, mas nao conseguiu acabar o trabslho por falta de
apoio técnico a tempo, de modo que chegou a €poca das chuvas, e tlveram
de abendonar os trabalhes, :

Além destas estradas principais, hé certas pontes importentes actusl=- -
- mente intransitéveis gue necessitam de grandes obras e um aprovisionamento
c em cimento e materiseis de construgan, a fim de se recuperarem antigos cir—
cuitos comercisis. Nalgumaa destas zonés os camponeses foram mobilizados
para 1n1c1arem nbras'“ corte de paus, trsnsgnrtes de pedres, etc.' Mas o
distrito néa tem cohseguido cumprir‘os seus compromissos ‘em miquinas e ma-
teriais., Ao mesmo tempo, hé& todo-um conjunto’ de pequenas obras nas picadas
secundérias que poderiam ser levedas a cabo pela pupulagau, mas nunca antes
das reparagoes j& referidas,

Estas sao grandes renaragnes 0 que implica uma partlclpagan estatsl .
por se tratarem detrabalhos.gue veo além das capacidades de uma pnpulagao e
dispersa e pouco densa, numa zona com condlgnes de relevo extrememente dlfi
ceis onde h& muites pontss e subidas que flcam completamente danlficadas
na épaca das chuvas' . . .

. 1_.,-_:,.



1) A ebertura da estrada Tacuane-Musbansma constitui ume urg@ncia polf-
tica por se tratar de uma locelidade administrativa completemente
isolada e onde as estradaes constituem o problema ndmeroc um:

~ a picada Tacuane~-Musbanama esté& em muito mau estado e foi inicie-
do em 1979, a sua rEpsraggq_mas os trabalhos foram abandonados
deixando as pontes por acabar. A pogulagaa A1 cortou trancos e
estd & espere de tractores e trebalhadores da ex~DNE pare os colo
car nas pontes, tentando assim resolver alguns problemas daquela
estredag

— & picada de Dhé Madal até M'Pemula foi abandonada porque 8 muito
fngreme e neo havia capacidede pars a sua manutengau'

- & picada de Munema até Pondela (mais ou menos 50 km) s 1lhe falta
1 kildmetro para ser concluida e poderé solucioner, até certo pon-
to, o problemas das cDmunlcagoes rodoviéries desta localidade ad-
ministretiva,

2) Tembém, a possibilidade de se reconstruirem as antiges pontes de ci-
mento do Rio Meluvia, particularmente a de Pondela que corte o acesso
a ume zona agrficola muito rica, deve ser posta como um problema a ser
solucionado a curto prazo. -

A prioridade de rEperagao das estradas existentes no distrito, &lém
de ser fundamental para o processo de cumerc1allzagac e abastecimento do
distrito, vei implicar também a cepacidade dos responséveis visiterem as
diferentes logelidade e inteirarem~se dos problemas reais at existentes.
Mas a repara@ao s8 poderé ser efectuada com a mobillzagau da populagen lo-
cal se a cnmer01allzagan dos produtos agrérios melhorar ao mesmo tempo.

A recuperegao das estradas principais do distrito vei permitir % ce-
mionagem dos CFM reactiver e intensificar a clrculagan de algumas carreiras
regulares ligendo, de inicio, as localidades sedes.

Para concluir gueremos fezer as seguintes propostas a médio prezo,
para actuaegcao do Estado no sector das estredas deste distrito:

5 Os exemplos anterinres levam-nos & conclusao que 8 partlclpagsﬂ esta-
tal nas grendes reparaguea implicaré a montagem de um sistema de reparagau
anual das picedas e pontes nas zonas montanhosas do distrito,

(9 Reabertura da es’cr‘ada Tacuene=Musbanama com trebalho a ser realizado
pela OJM, FPLM e & populagao da locelidade, mas com fnrte eponio das empre-—
sas de chﬁ e da ECI, em mAgquinas.

2 Bradagem e rEparagga das pontes na estrada Munhamade-Namarréi com uma
verba de mergBncie da ECI provinciel, e com pequenas obres feitas pela po-
pulegeao.



28

‘Vill. Conclusso

E diffcil avaliar eté que ponto um distrito periférico como Lugela,
vai sofrer um impacto positivo derivado do . grande projecte industrial de
Mocuba — mais propriamente dg todo o conjunto de 1nuestimentos comple-
mentares que um projecto de tal envergedure implica,

86 no contexto regional & pa¢31val encontrar uma solugan para ¢ pro-
blema do abastecimento alimentér da populagéo do distrito e da cidade de
Mocuba, mas € certo gue deveré existir dentro do distrito uma expecializa-
gaﬂ, por zonas, da produgan agricole das fam{liss camponesas e cooperativas
que farem surgindo. O grande projecto industrial em Mocuba, por um lado,

e as plantagnes de ché por outro, vao ser os dols pdlos de ﬂesenva1u1mento
co distrito de Lugela., A BSpecial1zagao regional de produgso agricola
camponesa deverd ser orientade para as necessidades especf{ficas destes dois
pdlos de desenvolvimento: .

- na parte Sul-Este do distrito, & produgho alimenter de hortfcolas &
primordial psre alimentar & procure crescente da pcpula@an da cidade
_te Mocube gue, veli crescer ripidemente ao masmo” tempo nue nesta zona
do distrito deveré ser desenvolvido ¢ melhorédo, sob novas formas de
produgan, o cultivo de algoddo porque a procura desta matéria-prima
vai fumentar significetivemente.

- por outro lado, na parte Norte-Qeste, a predugac .alimentar para sa-
tisfazer 8s necessidades das plantagoes de ché, vel implicar gue o
campesinata desta zona do disirito se ESpBLlﬂllZE na prndugaa de
culturas a11mentarea.

J& vimos que 0s nﬂstrumentns gue o Estado tem so seu dlsp&r, na: d;s—
trito de Lugela, pars incentiver e desenvelver a actividede comercial S80

bastante reduzidos.

Nes é&reas unde nao ex:stem condigaes de rentebilidade, o Eatada tem
a resporisabilidade pelitica de manter a actividade comercial @ fim de ge-
rantir um acesso comerciel fs populﬂgnes gque vivem nesses areas. '

Pbrtanta, a questEo centrel para o Estado reside no desenvolvimento
duma politica comercisl gue atenda & dois objsctivos principais:

- incentivar a prndugEo do campesinato,
= incentivar 8 actividade comercial,

e que, ao mesmo tempo, sej& um , instrumento gue oriente a prmdugaa campang-—-
se pares formas colectives de produgao.



Universidade Eduardo Mondlane. Gen‘l:ro de
Estudos Africanos.

circuitos de $roca e transporte no
desenvolvimento do campo / Centro de Es-
tudos Africanos. — Maputo, 1981.
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